
创业经营实战（一）
创业经营思维训练之1

                 ——发散式经营思维

陈宏老师中小企业创业与经营教研室



《创业经营实战（一）》思维导图树

采用眼球树进行阐述，总共分为七大

模块：发散式经营思维；收敛式经营

思维；系统化经营思维；水平化经营

思维；流程化经营思维；多维度经营

思维；生态圈经营思维。



1 一块石头你能联想到什么？

2 什么是发散思维

4 经营创造与发散思维的特点

目录

contents

3 经营与运营的区别

6 发散思维与经营结合的应用方法

5 经营与发散思维的融合



  PART 1   一块石头你能联想到什么？

1、一块石头你能联想到什么

2、石头与空气的关系
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 PART 2   什么是发散思维

发散思维又称辐射思维、放射思维、扩散思维或求异思维，是大脑在思维时呈现的一

种扩散状态的思维模式。发散思维以问题为中心，表现为思维视野广阔，思维呈现出

多维发散状。如“一题多解”、“一事多写”、“一物多用”等方式。发散思维趋向

产生多种可能的答案而不是唯一正确的答案，因而容易产生有创见的新颖观念。



   PART 3   经营与运营的区别

讨论：经营与运营的区别？



 PART 3   经营与运营的区别

根据团队项目和企业自身情况，多角度举例阐述：在经营当中，

“计划、目标、领导、组织”和“竞争、策略、品牌、资源”之

间有什么关联？



 PART 4   经营创造与发散思维的特点

多角度举例阐述：发散思维有哪些特点？



   
PART 5   经营与发散思维的融合

发散思维之立体思维，在经营等方面的应用。
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PART 5   经营与发散思维的融合

发散思维之平面思维，在ACGN经营等方面的应用：



发散思维之逆向思维在发明和经营等方面的应用

PART 5   经营与发散思维的融合



  
PART 5   经营与发散思维的融合

发散思维之横向思维在经营等方面的应用
从高铁这个概念中，你能拆解出哪些东西？从拆解的东西里
面你能发现哪些对企业经营有帮助的商机



PART 5   经营与发散思维的融合

发散思维在发明和经营等方面的应用



PART 6  发散思维与经营结合的应用方法

假设推测法和集体发散思维法



PART 6  发散思维与经营结合的应用方法

多角度举例阐述，以解决问题为中心的主要发散思维应用方法有哪些？针对你
所在团队的项目，哪些方法最适合你们现在的项目？为什么？



       


