
42.古狄逊定理：不做一个被累坏的主管

提出者：英国证券交易所前主管 N·古狄逊

点评：管理是让别人干活的艺术。

古狄逊定理操作实务

在现实生活中，我们会发现有不少管理者常常忙得焦头烂额，恨不得一天

有 48小时可用；或者常常觉得需要员工的帮忙，但是又怕他们做不好，以致最

后事情都往自己身上揽。虽然一个称职的管理者最好是一个"万事通"，但一个

能力很强的人并不一定能管理好一家企业。管理的真谛不是要管理者自己来做

事，而是要管理者管理别人做事。

有些管理者把困难工作留给自己去做，是因为他们认为别人胜任不了这种

工作，觉得自己亲自去做更有把握。即使是如此，管理者要做的也不是自己亲

自处理困难的工作，而是去发现能干的人去做这些事。而要做到这一点，一方

面是给下属成长的机会，增强他们的办事能力，另一方面是要懂得授权。

华特笑了笑，回答说："有时我把自己当作一只小蜜蜂，从片厂一角飞到另

一角，搜集花粉，给每个人打打气，我猜，这就是我的工作。"
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