
57.米格—25 效应：整体能力大于个体能力之和

米格—25 效应的缘起

前苏联研制生产的米格—25 喷气式战斗机，以其优越的性能而广受世界各

国青睐，然而，众多飞机制造专家却惊奇地发现：米格—25 战斗机所使用的许

多零部件与美国战机相比要落后得多，而其整体作战性能达到甚至超过了美国

等其他国家同期生产的战斗机。造成这种现象的原因是，米格公司在设计时从

整体考虑，对各零部件进行了更为协调的组合设计，使该机在升降、速度、应

激反应等诸方面反超美机而成为当时世界一流。这一因组合协调而产生的意想

不到的效果，被后人称之为“米格—25 效应”。

米格—25 效应的启示

米格—25效应是指，事物的内部结构是否合理，对其整体功能的发挥关系

很大。结构合理，会产生“整体大于部分之和”的功效；结构不合理，整体功

能就会小于结构各部分功能相加之和，甚至出现负值。

恩格斯讲过一个法国骑兵与马木留克骑兵作战的例子：骑术不精但纪律很

强的法国兵，与善与格斗但纪律涣散的马木留克兵作战，若分散而战，3个“法”

兵战不过 2 个“马兵”；若百人相对，则势均力敌；而千名法兵必能击败一千

五百名马兵。说明法兵在大规模协同作战时，发挥了协调作战的整体功能，说

明系统的要素和结构状况，对系统的整体功能，起着决定性作用。

从哲学高度看，“米格—25效应”是质量互变规律的生动体现。事物的质

变有两种基本形态：一是量的积累；一是结构的变化。两者都能使事物发生质
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的飞跃。碳(C)原子的空间排列不同，其物理性质也就截然不同：金刚石坚硬无

比，石墨则柔软细腻。田忌与齐威王赛马，是结构变化引发质变的一个经典。

田忌三战三败后，请军事家孙膑点拨，以同样三匹马复赛，结果二胜一负，反

操胜券，独因排序的调整，即结构的变化。

人类思想和观点上的交流与碰撞，是结构变化促成质变的高级形态，是“米

格—25效应”价值的高层体现。这就是中国传统文化中所提炼的“集思广益”

思想。成功学大师拿破仑·希尔对此给予了极高评价，他认为，“集思广益”

是人类最了不起的能耐，不但可以创造奇迹，开辟前所未有的新天地，还能激

发人类的最大的潜能。常见的情况是，人们在思想的交流与碰撞中，一次就有

可能产生独自一人 10次才能完成的思考和联想。

尊重差异是脑力合作、集思广益的本质。只有重视不同个体的不同心理、

情绪、智能，以及个人眼中所见、脑中所想的不同世界，才能相互吸收有益的

东西，弥补各自的不足，做到资源整合，发挥整体大于部分之和的重要作用
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