
85.生态位法则：寻求差异竞争，实现错位经营

生态位法则也称“格乌司原理”、“价值链法则”。原指在大自然中，各种生物都有自己的

“生态位”：亲缘关系接近的，具有同样生活习性的物种，不会在同一地方竞争同一生存空间。

应用在企业经营上就是，同质产品或相似的服务，在同一市场区间竞争难以同时生存。

生态位法则的来源

俄罗斯人格乌司，将一种叫双小核草履虫和一种叫大草履虫的生物，分别放在两个相同

浓度的细菌培养基中，几天后，这两种生物的种群数量都呈 s形曲线增长，然后，他又把它

们放入同一环境中培养，并控制一定的食物。l6 天后，双小核草履虫仍自由地活着，而大草

履虫却已消逝得无影无踪。经过观察，并未发现两种虫子互相攻击的现象，两种虫子也未分

泌有害物质。只是双小核草履虫在与大草履虫竞争同一食物时增长比较快，大草履虫被赶出

了培养基。

接着，格乌司又做了相反的一种试验，他把大草履虫与另一种袋状草履虫放在同一环境

中进行培养，结果两者都能存活下来，并且达到一个稳定的平衡水平。这两种虫子虽然竞争

同一食物，但袋状草履虫占用的是不被大草履虫所需要的那一部分食物。

大自然中，凡存在者就有自己的“生态位”，亲缘关系接近的，具有同样生活习性的物

种，不会在同一地方竞争同一生存空间。若同时在一个区域必有空间分割，即使弱者与强者

共处于同一生存空间，但弱者仍然能够容易地生存，所以鹰击长空，鱼翔潜底，没有两种物

种的生态位是完全相同的。在食物依赖上也完全不同，有吃肉的就必有吃草的，吃肉吃草的

分时供应，狮子白天显威，老虎傍晚横行，狼深夜觅食。这是一种“生态位”现象。人们把

格乌司的这种发现称为“格乌司原理”。
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