
大又鸟”线上二手手机平台

项目概述

“大又鸟”线上二手数码手机平台是通过微信小程序，组织线下供应资源，通过互联网信

息技术销售苹果二手手机及其金融衍生产品。

本项目通过，成本结构优化+轻资产的运营模式，在保证低运营成本的前提之下，为消费

者提供比肩一线平台的 365 天售后服务和质量可靠的苹果二手手机。



项目经历

1、项目早期

项目早期没有资金，服务不完善，售后事故频出，价格没有优势，整体物流速度过慢。

这些问题带来的是用户和旁人无尽的质疑。 

虽然直到现在，质疑的声音一直也未停止，很多市场上的平台如雨后春笋一般涌现，也不

乏巨无霸级别的平台。

“有人做的比你们更好”“有人价格比你们更低”“有人质量比你们更好的”“你们凭什

么。”

“算了吧你们...”

一声声的讥讽和怀疑中，我们曾怀疑，曾想过放弃，也曾在十八岁的年纪负上当时难以相

信的负债，而后一夜白头。 

尽管在一个个痛彻心扉的夜里，我们辗转反侧，夜不能寐，可我们仍然决定向前。

与此同时，在绝望中走出来的我们，最想感谢的，是那些曾在项目早期支持并信任我们的

陌生人。还有那些在风雨飘摇中，选择信任并与我们站在一起的供应商和渠道代理。

到最后发现，关注客户的需求与痛点，为客户带来更多的价值，优化产品与服务本身，寻

求更多的差异化，远比关注外界嘈杂的声音重要，这才是我们的根本所在。

面对那些质疑的人，我们不能回答更多，希望我们的成绩可以为我们解释。

2、项目发展阶段

在这个时候，我们明白借力远比单打独斗重要，我们通过各方渠道，希望与有实力的科技

公司、金融机构达成合作，向有经验的前辈请教成交的方法，如何运营客户，进一步扩大

订单量获得洽谈的筹码。

终于，皇天不负有心人，项目开始盈利，并开始参加各类的比赛，得到各方的认可。
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项目最早参赛项目是第五届“互联网+”创新创业大赛，我们作为基础 5+3创新创业项目

参赛并在获得了校内决赛-高职主赛道的一等奖成绩。
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其中，项目组成员在组织与推进项目规范化管理及操作的前期市场调研与分析工作当中，

参照项目组的真实操作、成交经验，我们通过第一手的原始调研数据出台了市场调研报告

《大学生校园贷调查报告》

    在加入“2+1”双创跨专业专班元年，“大又鸟”线上二手手机平台参加了第六届“挑

战杯”创新创业大赛 和 创青杯大赛，我方项目在两项比赛当中分别获得了省赛铜奖与校

内决赛二等奖的成绩。



项目现状

    在“2+1”双创专班中，我们以空杯状态，积极学习创业知识，并且在创业导师的指导

下，结合相关理论知识与项目打磨画纸工具进一步打磨项目，从产品功能与营销等方面进

一步查漏补缺，从社会效益上不断挖掘项目亮点。在这个过程中，让我对创业项目又有了

新的想法，对团队的协作有了新的感悟。


