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《创业经营实战（二）》思维导图树

采用眼球树进行阐述，总共分为六大

模块：商标与产品打造；市场容量与

项目判断；产品定价与利润；品类与

品牌战略；产品复购与重复使用；竞

争与创新创业。
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  PART 1   关于品类

品类
是顾客在姑买决策中所涉及的商品分类，由该分类可以关联到
品牌，并且在该分类上可以完成相应的购买选择。

具体品类

抽象品类

伪品类



  PART 1   关于品类

品类
是顾客所理解的、对满足其需求的手段的分类。

品牌只有明确的品类归属，才能有效对接和满足顾客需求。



  PART 2   区分不同的细分品类

思考：品类细分后，如何
判断是相同的品类还是不
同的品类？
如何理解“顾客用品类来
思考，用品牌来选择”。



  PART 3   产品、商品、SBP、SPU、SKU与SKC

产品：
生产出来的物品，
可以自用也可以
用来交换。

商品：
用于交换的物品

思考：产品和商品的共同点和区别。



  PART 3   产品、商品、SBP、SPU、SKU与SKC

SBP：
商品单个利益点

SKU：
库存量单元

SPU：
标准化产品单元

SKC：
单款，单色



 PART 4   产品分类举例

根据以下案例提示，以自己团队项目为例，给该产品分类，并画

出层次图。



   
PART5  关于品类管理

品类管理：
以顾客为中心，把所经营的商品分为不同的类别，并
把每一类商品作为企业经营战略的基本活动单位进行
管理的一系列相关活动。



  
 PART 6   品牌战略与品类

伞形品牌战略

灌木品牌战略

大树品牌战略

品牌要能顶天立地



   
PART 7   以消费者为中心的品牌运营5C模式

讨论：什么是品牌运营5C模式？
以消费者为中心，品牌运营5C模
式如何与品类管理嫁接？



       


