
71.哈默定律：天下没有坏买卖

提出者:西方石油公司董事哈默

点评:天下没什么坏买卖，只有蹩脚的买卖人。

哈默定律的由来

犹太人阿曼德·哈默 1898 年生于纽约，1917 年在医学院学习期间掌管了父亲的一家制

药工厂。由于经营有方，他成为当时美国惟一的大学生百万富翁。他在 20 世纪 20 年代与苏

联进行了大量的易货贸易，无论从生意上还在和苏联领导人的关系上(如列宁、托洛茨基、赫

鲁晓夫、米高扬、勃列日涅夫、苏斯洛夫等)都获得了很大的收益。后来他又涉足艺术品收藏

与拍卖、酿酒、养牛、石油等行业，在每一个领域里都取得了非凡的成功。无论从哪个方面

说，他都是一个带有传奇色彩的人物。他以九十岁的高龄仍然在西方石油公司董事长的位置

上一天工作十多个小时，每年都在空中飞行几十万公里。1987 年他完成了《哈默自传》，这

是他一生成功经验的浓缩，在这本书里，就有哈默定律。哈默定律说的是：天下没什么坏买

卖，只有蹩脚的买卖人。

管理启示

从这两个故事可以看出：或取或舍显高下，一买一卖见智愚。

要克服恐惧与忧虑,请保持忙碌。
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