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摘要：2013 年 4 月广东岭南职业技术学院与广东卓启投资有限公司以双主体办

学的形式组建了创业管理学院，2013 年 11 月为大三 150 名创业班学生举办了第

一期百日成金创业特训营，2014 年、2015 年、2016 年连续举办了多届百日成金

创业特训营，诞生了几十个电商创业项目和十几个实体创业项目，在实体创业项

目中引入了来自企业的 LUCCA 咖啡项目，以师傅带徒弟的方式进行实践和传承，

并以此为基础，建立了师徒制创业技能训练机制，使学生创业训练在校企合作的

背景下脚踏实地、持续发展。

关键词：校企合作；师徒制；创业；机制

一、师徒制校企合作企业的缘起

广州采纳企业管理顾问有限公司成立于 2005 年 6 月，是一家集策划、设计、

推广执行三位一体的专业管理顾问公司，专业策划、咨询的项目涉及通信、IT、

照明、电器、珠宝、饰品、保健食品、休闲食品、OTC 药品、化妆品、日化产品、

美容美发、硅橡胶、视力保健、调味料、食用油、建材、房地产、旅游等领域，

以一流的专业水准服务过中国联通、中国移动、生辉照明、中国飞跃、DTS、等

国内、国际著名企业和知名品牌。广州采纳企业管理顾问有限公司特别擅长服务

连锁企业，致力为连锁企业设计符合行业特色的企业和门店视觉形象系统，量身

定制客观的评估系统、稳定通畅的供应链系统、专业的标准化系统、高效的招商

系统等发展连锁必备的五大系统，让连锁企业能在短期内迅速规范和复制，让企



业更理性，更健康地长久发展。

广州采纳创始人之一的陈宏老师 2013 年 9 月接受岭南创业管理学院

（2013.04-2019.07 月广东岭南职业技术学院与广东卓启投资有限公司双主体

办学）张锦喜院长邀请，加入岭南创业管理学院成为首席创业导师，并响应广东

岭南职业技术学院一院一公司的号召，广州采纳成为岭南创业特训营和大学生创

业项目的专业指导公司，是岭南创业管理学院师徒制创业的开创者。

二、LUCCA 咖啡延伸的各类创意咖啡项目

LUCCA 手工咖啡馆是广东岭南职业技术学院原创业管理学院合作企业企业

广州采纳企业管理顾问有限公司 2006 年打造的一个连锁项目。2013 年 9 月广州

采纳企业管理顾问有限公司创始人之一的陈宏老师进入岭南职业技术学院担任

连锁教练和首席创业导师，将 LUCCA 的连锁加盟模式训练带入到创业训练中，并

在历届特训营和学生毕业后，从不同角度进行创意，创建了与咖啡相关的各类项

目，统称为创意咖啡。

创意&创意咖啡诞生地-岭南创业管理学院众创空间，经过百日成金特训营创

业训练，诞生了多家与咖啡文化相关联的公司：第七感广告策划有限公司、尚齐

盛实业有限公司、纵横百河文化传播有限公司。

与咖啡关联的创意咖啡创业项目元素：（1）小资；（2）文艺；（3）书吧；（4）

商务；（5）休闲；（6）怀旧；（7）古典；（8）约会；（9）聚会；（10）生活；（11）

电影；（12）专业；（13）美食；（14）红酒；（15）DIY 烘焙；（16）手工品；（17）

旧货；（18）桌游；（19）交流；（20）旅游；（21）创意；（22）学院派；（23）动

漫；（24）手绘；（25）设计；（26）鉴赏；（27）音乐；（28）英语角；（29）历史；

（30）田园；（31）摄影；（32）民宿；（33）海景；（34）异域风情；（35）民族

风；（36）露天花园。



三、LUCCA 咖啡的连锁加盟和合作创业模式

Lucca 是十八世纪哥伦比亚 Coba 咖啡庄园里黑奴的儿子。他从小就在庄园

里学习制作咖啡，长大后成为一名帅气的咖啡技师。

LUCCA 咖啡多种类型的连锁咖啡吧模式：

（一）A类：店中店咖啡吧

1、连锁模型：与大型美容院、瑜伽馆、养生馆等大型连锁休闲机构合作，

在店内开设咖啡吧，店中店的形式——合作。

2、消费对象：休闲场所内原有的顾客及附近的消费者，让顾客得到咖啡的

享受，得到更多的休闲服务。

3、消费层次和形式：中偏低消费，让消费者只要增加小小支出，就能得到

更多休闲享受和更高价值的回报；或者与原休闲项目组合打包，整体销售给顾客。

4、对合作机构的价值：充分利用店内的场所，多产生一个营利的项目；配

合原休闲项目，提升休闲的内容和层次，让顾客得到更高级的休闲享受。

5、单店项目：（1）吧台面积：3-6 平方；店内配备 2-4 桌休闲桌椅；（2）

投资估算：约几千元（吧台、水电、冰箱、消毒柜除外），根据合作机构的资质

评估；（3）经营项目：咖啡类、奶茶类、果汁类、冰沙类、花果茶类、小食类；

简单易加工食品（某些店内可以开设）；会员卡；推介创业项目；（4）产品包装：

统一堂吃杯（碟）和统一外卖杯；（5）销售类别：堂吃、外带；（6）营业时间：

约 10 小时（根据休闲场所经营时间决定）；（7）营业人员：1人；（8）预计营业

额和利润回报：10 元（饮品）×50 杯=500 元/天；30 天×500=15000 元；毛利

约 60%，新增利润为 9000 元/月；带动会员卡或原休闲项目消费的边际收益约为

5000 元/月；合作创业项目增加的收益约为 10000 元/月。

（二）B类：小型咖啡吧

1、连锁模型：独立经营、独立门店的小型咖啡吧——加盟

2、消费对象：喜欢咖啡的人、追求潮流时尚的年轻人、轻松休闲的白领、



创业者。

3、消费层次和形式：中偏低消费，中偏高品牌感觉，让消费者用最优的价

钱得到最高的生理和心理满足。

4、单店项目：（1）面积：5-15 平方（最好有户外休闲空间，可以配备户外

休闲桌椅）；（2）投资估算：约 5-8 万；（3）经营项目：咖啡类、奶茶类、果汁

类、冰沙类、小食类；会员卡；推介创业项目；（4）产品包装：统一外卖杯；（5）

店铺选址：商业旺地，以人流大的位置最佳；（6）营业时间：12-16 小时；（7）

营业人员：2-4 人；（8）预计营业额和相关收益：8 元×300 杯+500(点心、小

食)=2900 元/天×30 天=8.7 万元/月；会员卡、创业项目边际收益：3000 元/月。

（三）C类：小型西餐咖啡厅

1、连锁模型：独立经营、独立门店的小西餐咖啡厅——加盟。

2、消费对象：喜欢咖啡的人、餐饮聚会的人、追求潮流时尚的年轻人、轻

松休闲的白领、想创业、正在创业、与创业有关的人士和机构

3、消费层次和形式：中等消费，中偏高品牌感觉；除了咖啡外，有更多美

好的食品，更多的聚会，更多的沙龙，更多的创业项目推介会。

4、单店项目：（1）面积：60-100 平方；（2）投资估算：约 15-30 万；（3）

经营项目：咖啡类、奶茶类、果汁类、冰沙类、小食类、西餐类、休闲食品类、

咖啡器具类；会员卡；创业项目推介会、创业主题沙龙；（4）产品包装：统一堂

吃杯（碟）和统一外卖杯、统一品牌的销售类别产品；（5）店铺选址：次级商业

区位置、楼上铺、写字楼大堂等；（6）营业时间：10-16 小时；（7）营业人数：

3-10 人；（8）预计营业额：15 元×100 杯+500(点心、小食)+1000 元西餐食品=3000

元/天×30 天=9 万元；每周两次创业主题沙龙：300×2=600 元×8 次=4800 元/

月；会员卡和创业项目边际收益：1万元/月。

四、师徒制咖啡创业项目的基础

师徒制咖啡创业项目通过广州采纳企业管理顾问有限公司引入创业项目和



资源，在广东岭南职业技术学院创业特训营中产生一对一和一对多的师傅训练和

磨合模式，学生参与到实际项目中去，一部分学生毕业后以加盟的合作方式开始

实际的创业项目运作。关于师徒制咖啡创业项目基础如下：

1.创新的产品源于对咖啡的热爱：（1）因为对咖啡的热爱，咖啡知识和技能

更专业；（2）因为对咖啡的热爱，咖啡产品更多新品种、更符合市场需求；（3）

对咖啡的热爱，咖啡馆更有咖啡的氛围和感受；（4）对咖啡的热爱，我们的咖啡

产品价格更有市场竞争力……除了创新很多咖啡品种外，还根据世界休闲潮流的

趋势，独创了很多既有口感又符合健康潮流的新饮品。定期推出新产品，对休闲

饮品和休闲食品不断的创新和改进，是师徒制咖啡创业不变的追求。

2、创新的模式源于开放合作共享的心态：LUCCA 咖啡延伸的创意咖啡企业

文化是合作、开放、共享和全球运作，因此愿意和每一个喜欢咖啡的顾客分享美

好的咖啡，愿意和每一个喜欢创业的朋友分享创业感受，愿意和每一个店铺分享

咖啡带来的香味和众多的人脉资源。

3、简单易学、易于复制的标准化系统源于广州采纳是专业的连锁专家，流

程最优化、较小的投入得到较大的产出，智慧的标准化系统是连锁企业强大生命

力的基础。

4、创业主题文化沙龙源于我们众多的创业资源和创业理念。岭南创业管理

学院和广州采纳企业管理顾问有限公司作为创业专家，拥有一定的连锁企业客户

资源、公益创业资源、想创业的个人资源，咖啡馆定期举办创业项目推介会、创

业者交流会等，让更多想创业的人成为咖啡馆的顾客和合作伙伴。
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