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一、企业概况

主要经营范围（商业创意）： 在一些经济比较发达的城市（例如上

海、深圳、北京等）的大学城周围开办一家公司，通过市场营销的相

关策略有针对性的与校内相关机构或者负责人进行沟通，旨在为大

学生提供各类的网上考试练习系统并附有相关题库。 我们本着为学

校学生提供一条龙的服务态度，整合各种资源，以联合经营和连锁

经营的方式服务广大师生。                    

                                                           

                                                           

                                                           

                                                           

企业类型：                                                 

□生产制造   □零    售    □批   发     □服  务    □农    业

□新型产业   □传统产业    □其  它                            

   

二、创业者个人情况简介

以往相关经验（包括时间）：首先，家人一直从事这方面的事业活

动，我有时间就到到公司内部去了解相关运作程序。其次，在暑假寒

假期间也去过高校与相关机构和领导人进行过面对面交谈，有过一

些经验上的积累。再次，在课余的时间看过一些关于市场营销的书籍  

能够掌握到市场营销上的一些理论与策略。因此，在这方面不仅有一

些家庭因素的影响同时在这方面比较有经验。

                                                          

                                                          



                                                          

                                                          

教育背景，学习的相关课程（包括时间）：     

我们这个团队是由几个就读与此相关专业的大学本科在校生组成的  ，

团队专业覆盖比较全面，包括市场营销、财务管理   、金融广告等专

业，基本上能够满足我们创业所需要的专业知识了。重要的是我们团

队拥有一颗强烈的事业心，有着一颗想创业的心，共齐心齐协力，

为了这个共同的目标共同奋斗着、努力着！而且，我们形成了一种敢

为人先的文化氛围，对团队今后的发展会有着关键性的作用。

                                                          

                                                          

                                                          

                                                          

                                                          

三、市场评估

1  、目标客户描述：据我了解，目前中国在校大学生人数居世界首位  ，

除去目前毕业的      630      万余人其余的都在继续汲取着相关方面的知识  ，

不但包括自己所学专业的知识而且包括了其他各方面的相关知识，

与此同时，在校老师也会时时刻刻的补充自己的知识以适应新教学

体制的改革标准更好的施教于子弟。所以，目前以至于以后更长的一

段时间服务于学校师生的市场巨大。随着科技的飞速发展，相关方面

的知识或者国标都有了进一步的完善，为了能够及时把相关知识的

完善性在第一时间送达到学校师生的手中，我公司会在相关内容上



按国家新标准作出相应的改变，故本公司的服务正是符合广大师生

要求的业务。                                 

                                                          

                                                          

                                                          

                                                          

2  、市场的容量  /  本企业预计市场占有率：知识是当今社会的一种无形

的财产，在这个物质横流的社会每个人都在充实着自己让自己变得

强大。那么，他们就无时无刻的武装自己，让自己变得能够在社会上

有一席之地。而且当代青年是引领潮流、追求完美的一代人，对于知

识的追求他们有着更深层的理解，由于在该领域，已经有一部分公

司在经营，因此在刚开始的创建阶段我们会有      40%  的市场容量，但

这只是个开始。                      

                                                          

                                                          

                                                          

                                                          

3  、市场容量的变化趋势：在过去的      20      多年里，中国的教育实现了两

大历史性跨越。第一，是实现了基本普及义务教育，基本扫除了青壮

年文盲的目标；第二，中国高等教育开始迈进大众化阶段，高等教

育的毛入学率高达      17%  。同时在针对全面建设小康社会中，国家教育

部又制定了新一轮的教育体制。这也就是说，在今后的时代学生和白

领市领导时代潮流新一代。本公司的市场容量将从原来的      40%  升到



70%  ，进而提升到      80%  ，然后再进一步占有市场。

                                                          

                                                          

                                                          

                                                          

4  、竞争对手的主要优势：                                   

    1  ）目前，竞争对手已占有的市场已经赢得客户的认同。

    2  ）会采用一些优惠性策略，在买卖的同时又占据着市场。

    3  ）竞争对手会采用签约合同的方式来控制买家、使我们失去一些

     市场空间和合作伙伴。

5  、竞争对手的主要劣势：                                   

     1  ）综合服务性不足。

     2  ）不能够充分了解顾客的需求。

     3  ）缺乏品牌形象的建立及系信誉问题。

                                                          

6  、本企业相对于竞争对手的主要优势：                       

      1  ）增加了对师生需求调查这一项服务体系。

      2  ）与各大权威机构进行直接联系，权威性想、信誉度值得信赖。

      3  ）市场调研定位比较准确，更有针对性。

      4  ）对在校师生有更深的了解，能够及时满足他们对知识的需求  。

                                                     

7  、本企业相对于竞争对手的主要劣势：                       

      1  ）在市场上，没有一定的知名度，形象尚未树立。

      2  ）较晚进入该领域，对市场了解不够充分。



      3)  业务地理范围较竞争对手狭窄。

                                                         

四、市场营销计划

1、产品

产品（产品系列）/服务 主要特征

针对性相关专业技能提升
针对相关专业的课程提供相应的课后练习，帮助

学生及时消化课堂上的知识，并提供一些工程上

的理论实际应用

相关等级考试网上系统训练 按国家教育部颁发的等级考试标

准，综合性、有针对性的对学生在

相应技能方面的训练

考研专项训练套题 及时收集历年考研真题、并作出相

应的对比，去其糟粕、取其精华

在职教职工补充资源系统 能够及时把更新额呢绒在第一时

间让教师员工掌握，并做出相应

教学上的变动

2、价格  

产品（产品系列）

/服务

成本价

（元）

销售价

（元）

竞争对手的

价格（元）

相关等级考试网

上系统训练

30-50 50-110 150 以内



考研专项训练套

题

20-35 40-50 80 以内

在职教职工补充

资源系统

35-50 47-78 120 以内

3、地点 

地   址 面积（平方米） 租金或建筑成本

（元/月）

各高校校内及校外
40平方米

8000

个商业区及办公楼旁 40平方米
10000

选择地址的主要理由：本公司目标顾客多为在校大学生和教学职工，

而学校是大学生和教职工主要活动场所，与此同时在，一些商业区及

办公地区仍需要已完善的知识及时进行补充。

                                                            

                                                            

※分销方式（选择一项）：

   产品将卖给：  □终端消费者    □零售商     □批发商

选择该分销方式的理由：终端消费者  本过程没有中间环节、直接将顾

客即学生教职工所需的直接送达，效率较高，不会出现过程中的错误。

                                                          

4、促销    



人员推销 20% 成 本 预 测 （ 元 /

月）

3000

广    告 30% 成 本 预 测 （ 元 /

月）

   2000

公共关系 5% 成 本 预 测 （ 元 /

月）

1000

营业推广 45% 成 本 预 测 （ 元 /

月）

3500

五、企业组织结构

1、企业将注册成：

□个人独资企业     □个体工商户         □合伙企业  

□中外合资企业     □股份有限责任公司

□有限责任公司     □其它

2、拟议的公司名称

            完善教学资源有限公司

3、公司员工

  （可以附加组织结构图和工作描述）

职  务 月   薪（元）

店长 1 名
         2000-3000

促销人员 4-5 人
         1500-3000   

前台接待员 2 人
2000-2500



导购员 4 人
          1300-2000 

会计 2 人
          1500-2300

4、公司将获得的经营执照

   许可证和特许经营证（特种行业自填）

          类  型 费用预测（元/年）

        工商执照
10000

        税务登记
       8000      

        许可证
10000

5、公司的责任 （保险、税）                     

          类  型 费用预测（元/年）

保  险
         10000     

员工的薪酬
         100000  

估  税
         20000

合伙（合作）人与合伙（合作）协议：

 

合

伙人

  

店面租赁及装修 管理费用 销售费用



内容

条款

出

资

方式

银

行

贷

款

固

有

资

金

利

润

周

转

出

资

数

额

与

期限

30

万

3

年

20

万

3

年

10

万

1

年

利

润

分

配

与

亏

损

分摊

股

份

制

股

份

制

定

期

周

转

经

营



分

工、

权

限

和

责任

合

伙

人

个

人

负

债

的

责任

协

议

变

更

和

终止

其



他

条款

六、固 定 资 产

1、工具和设备：

根据预测的销售量，假设达到 100%的生产能力，企业需要购买以

下设长期共存备：

设备描述 数  量 单价（元） 总费用（元）

书架 12 100  1200

网络书籍 100 50 5000

电脑 4 6000 24000

网上系统 10 1000 10000

合  计 126 7150 42000

供应商名称 地  址 电话或传真

桂冠商店 桂冠商店分店 0314-8580971

桂冠商店分店 隆化一中对面 Tel:13832436891

2、企业的交通工具：

根据交通及营销活动的需要，拟购置以下交通工具：

   描述 数量 单价（元） 总费用（元）

小型货车 1辆 12000 12000



大型货车 1辆 55000 55000

   电车 3辆 2000 6000

供应商 地  址 电话或传真

苏州运输管理处 苏州市阳澄湖东路

3、办公设备                                   

办公设备需要配备以下设备：

设备描述 数量 单价（元） 总费用（元）

桌子椅子 5 30 150

生活用品 10 8 80

供应商 地  址 电话或传真

桂冠商店 桂冠商店分店 0314-8580971

桂冠商店分店 隆化一中对面 Tel:13832436891

4、固定资产、折旧明细

资   产 价值（元） 年折旧额（元）

工具设备     49276        

     交通工具 73000

办公设备 230

零售店面 18000

工厂厂房 10000

土   地 20000

合   计       173406        



七、流动资金（月）

1、原材料和包装：

材料描述 数  量 单价（元） 每月总费用（元）

包装纸 1000 0.5 500

包装袋 1000 0.8 800

文件包  500  2 1000

供应商 地  址 电话或传真

桂冠商店 桂冠商店分店 0314-8580971

桂冠商店分店 隆化一中对面 Tel:13832436891

2、其它经营费用（不包括折旧费用和贷款利息）

项  目 月费用（元） 说  明

业主工资 20000 包括各级部门领导薪水

雇员工资 8300-12800

租    金 25000

营销费用 98000

电    费 150

电 话 费 100

维护维修费 50

保 险 费 50

公司注册费 50



办 公 费 70

其它费用 80

总    计 271000 雇员工资按最高计算



八、销售收入预测（ 12个月）

产

 

品

月      份 总 数

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 销售数量 1
00
0

1
00
0

1
50
0

1
50
0

3
0
0
0

3
0
0
0

3
0
0
0

3
0
0
0

3
00
0

3
00
0

2
00
0

1
50
0

265
00

平均单价 5
0

5
0

5
0

4
5

4
5

4
5

4
5

5
0

5
0

4
5

4
5

3
0 45.8

月销售收入 1
00
00

1
00
00

10
00
0

75
00

1
5
0
0
0

1
5
0
0
0

1
5
0
0
0

1
0
0
0
0

10
00
0

15
00
0

10
00
0

-
15
00
0

112
500

2 销售数量 50
0

50
0

80
0

80
0

8
0
0

8
0
0

8
0
0

8
0
0

10
00

10
00

80
0

50
0 910

平均单价 45 45 45 45 4
5

4
5

4
5

4
5

45 45 45 45 45



月销售收入 75
0

75
0

12
00

12
00

1
2
0
0

1
2
0
0

1
2
0
0

1
2
0
0

12
00

12
00

12
00

12
00 121

500
3 销售数量 20 20 20 40 5

0
5
0

6
0

6
0

50 60 40 30 500
平均单价 60 60 60 60 6

0
6
0

6
0

6
0

60 60 60 60 60
月销售收入 30

0
30
0

30
0

60
0

7
5
0

7
5
0

9
0
0

9
0
0

75
0

90
0

60
0

45
0 117

500
总

 

计

销售总量 17
0

17
0

25
0

27
0

4
3
0

4
3
0

4
4
0

4
4
0

45
0

46
0

32
0

23
0 361

0
总 收 入 11

93
0

11
92
0

22
45
0

22
22
0

3
3
4
5
0

2
2
4
5
0

3
3
6
0
0

3
3
1
0
0

33
95
0

21
36
00

12
80
0

11
15
0

135
150
0

九、销售和成本计划

金 额

（ 元 ）

月份

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
总

数



①收入

销售收

入

1930 1920 2450 2220 3450 245
0

360
0

310
0

3950 3600 2800 150

② 经 营

成本

原材料

耗费

2300 2300 2300 2300 2300 230
0

230
0

230
0

2300 2300 2300 2300

业主工

资

20000 2000
0

2000
0

2000
0

2000
0

200
00

200
00

200
00

2000
0

2000
0

2000
0

2000
0

员工工

资

12800 1280
0

1280
0

1280
0

1280
0

128
00

128
00

128
00

1280
0

1280
0

1280
0

1280
0

租   金 25000 2500
0

2500
0

2500
0

2500
0

250
00

250
00

250
00

2500
0

2500
0

2500
0

2500
0

电

费

150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150

折 旧费

维护维

修费

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

电 话

费

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

保费和

贷款利

息

保 险

费

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

注 册

费

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

办 公

费

70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70



营销费

用

80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80

③ 总 经

营费用

④税 金

⑤利 润

十、现金流量计划

金额 (元)

月份

项目

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 总 数

①月初现

金

业主投资

②现金流

入

现金销售

收入

赊销的收

入

贷  款

可支配现

金

③现金流



出

现金采购

业主工资 2
0
0
0
0

20
00
0

20
00

200
00

200
00

200
00

20
00
0

20
00
0

200
00

200
00

20
00
0

20
00
0

240000

员工工资 1
2
8
0
0

12
80
0

12
80
0

128
00

128
00

128
00

12
80
0

12
80
0

128
00

128
00

12
80
0

12
80
0

153600

租  金 2
5
0
0
0

25
00
0

25
00
0

250
00

250
00

250
00

25
00
0

25
00
0

250
00

250
00

25
00
0

25
00
0

300000

营销费用 8
0

80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960

电费、电

话费

2
5
0

25
0

25
0

250 250 250 25
0

25
0

250 250 25
0

25
0

3000

贷款利息

维护维修

费

5
0

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600

办公费 7
0

70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840

保险费 5
0

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600



注册费 5
0

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600

设备费

偿还贷款

本金

 税金

现金支出

④月底现

金


