
创业经营实战（一）
创业经营思维训练之 2

                 —— 收敛式经营思维

陈宏老师中小企业创业与经营教研室



《创业经营实战（一）》思维导图树

采用眼球树进行阐述，总共分为七大

模块：发散式经营思维；收敛式经营

思维；系统化经营思维；水平化经营

思维；流程化经营思维；多维度经营

思维；生态圈经营思维。



1 什么是思维
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4 收敛思维之金字塔原理
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  PART 1   什么是思维？

1、神龙摆尾游戏

2、思维就是认识问题和分析问题的角度和线路



 PART 2   什么是收敛思维

收敛思维又称“聚合思维”、“求同思维”、“辅集思维”或“集中思维”。

收敛思维的特点是使思维始终集中于同一方向，使思维条理化、简明化、逻辑化、规

律化。



   PART 3   收敛思维之结构化

结构化思维属于收敛思维的一种，是指一个人在面对工作任务或者面对难题（如经营

难题）时能从多个侧面进行思考，深刻分析导致问题出现的原因，在把握全局的前提

下制订行动方案，并采取恰当的手段使工作得以高效率开展，取得高绩效。



 PART 4   收敛思维之金字塔原理

“从学习与成效金字塔”中，你能领悟到哪些与团队训练相关

的内容？



 PART 4   收敛思维之金字塔原理

“经营金字塔”是如何构成的？与企业实际经营有哪
些关联？



   
PART 5   归纳与演绎

归纳是从个别推导出一般，演绎是从一般推导出个别
。



PART 6  收敛思维举例

团队讨论：



       谢 谢 谢 谢 !!
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