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                 —— 竞争与创新创业

陈宏老师中小企业创业与经营教研室



《创业经营实战（二）》思维导图树

采用眼球树进行阐述，总共分为六大

模块：商标与产品打造；市场容量与

项目判断；产品定价与利润；品类与

品牌战略；产品复购与重复使用；竞

争与创新创业。



1 竞争、市场竞争与商业竞争

2 制定相匹配的企业竞争战略

4 创新创业与竞争
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  PART 1   竞争、市场竞争和商业竞争

竞争
——是个体或群体间力图胜过或压倒对方的心理和行
为过程。
——是一种极为重要的市场发展机制。



  PART 1   竞争、市场竞争和商业竞争

市场竞争
——是市场经济的基本特征。
——指在市场经济条件下，企业和个体从各自的利益
出发，为取得较好的产销条件、获得更多的市场资源
而产生的竞赛、对抗和排斥等行为。



  PART 1   竞争、市场竞争和商业竞争

商业竞争
——是市场经济的基本特征。
——指在市场经济条件下，企业和个体从各自的利益
出发，为取得较好的产销条件、获得更多的市场资源
而产生的竞赛、对抗和排斥等行为。



  PART 1   关于重复购买

思考：
市场竞争有哪些类型？
你们企业和团队最具备竞争优势的类型有哪些
？
依据是什么？



  PART 2   制定相匹配的企业竞争战略

高质量竞争
战略

低成本竞争
战略

差异化竞争
战略

集中优势竞
争战略

多角度举例阐述：目前你们企业和团队适
合采取哪种类型的竞争策略？为什么？



  PART3 波特五力模型、竞争力状况和企业策略

波特五力模型



  PART3 波特五力模型、竞争力状况和企业策略

竞争力状况与企业策略



  PART3 波特五力模型、竞争力状况和企业策略

在以上图形对应的空白处填写：
波特五力模型中的五大要素分别有什么特点？



  PART 4   创新创业与竞争

创新
是以新思维、
新发明和新描
述为特征的一
种概念化过程
。



  PART 4   创新创业与竞争

思考：
你们企业、团队项目和产品有哪些创新之处？



  PART 5   竞争的方式探讨

思考：在兔子和乌龟赛跑的故事当中，乌龟和兔
子是如何实现正和的？



  PART 6   如何判断产品竞争力

思考：判断产品竞争力的五个要素是什么？
在这五个要素中，你们企业和团队最具备竞争优势的要素
是什么？
依据是什么？
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