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《创业经营实战（三）》思维导图树

采用眼球树进行阐述，总共分为五大

模块：人力资源与人才获取；股权结

构设计与多种激励机制；企业运营与

模块组合；经营现金流与财务报表；

创业方案策划与融资。
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  PART 1  现金流与周转率

现金流：
——是企业一定时期的现金和现金等价物的流入和流
出的数量。



  PART 1  现金流与周转率

现金周转率：
——是指企业主营业务收入与现金平均余额的比率。



  PART 1  现金流与周转率

现金流与利润率哪个更重要？



  PART 2   战略与现金流、利润

企业在生存得以实现后，通常可以选择两种主导战略
：

多角度举例阐述
：
哪些企业战略与
企业现金流和利
润有紧密关联？
为什么？



  PART 3   现金流运转流程图

多角度举例阐述：
在企业现金运转流程图中，哪些环节是与经营紧密相关的
？为什么？



  PART 4   利润表要素



  PART 4   利润表要素

请根据企业情况（实际或模板）填写以下利润表
：



  PART 5   资产负债表要素

资产负债表也称财务状况表，表示企业在一定日期的财务
状况，是企业经营活动的静态体现。



  PART 6   企业“三个报表”财务模型

一个企业可以负债经营，也可以亏本经营，但账面上必须
有钱维持企业正常运转。现金流入不足可能会使企业由于
资金短缺（资金链断裂）而倒闭，所以现金流对一个企业
而言是命脉所在。



  PART6   企业“三个报表”财务模型

多角度举例阐述：

企业“三个报表”分别是什么？看一个企业运营状况，要先

看哪个报表？再看哪个报表？最后看哪个报表？为什么？



       谢 谢 谢 谢 !!
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