
史宪文OK策划精语

01、OK 策划是一种创新型的决策思维方式。无论是什么模式的策划，策划就是做

事情程序和看问题角度的统一。策划三件事儿：程序、角度、统一……。

02、天底下的风水没有相同，现代人说是场的不同。那么人的大脑，肯定也是独

特的，否则就麻烦啦。 北墙是自我，自我要先立住。否则别的没法盖，有人说

“打败自我”，这是错误的，自我被打败了，你策划有什么用？

03、自我这面围墙，其实就是策划的第一步关键，是有极图。人策划，首先想到

的就是自我，无利不起早。和尚四大皆空，临死的时候还念念不往阿弥陀佛来引

渡自己，你说，谁又真正可以丢失自我呢。 

04、什么叫思维方法？ 思维方法是策划者认识问题分析问题的角度与线路，主

要包括思维的整理程序、判断标准、创新角度等。 固执、随大流等是他的表现，有

机组合，是因人而已的。关键看前面三块砖，在你的大脑中占的比重，或者任务

的要求如何？经验多的人，容易保守。知识多的人比较刻板。信息多的人飘忽不

定。

05、良好的思维方法往往能弥补经验、知识、信息的不足，所以， 训练思维方法

是素质教育的核心任务，是育人之本。

06、有许多东西，你防不住，你就会给别人填海。所以，我们一定要搞清竞争对

手在那里、什么情况？

07、大道“若水，以其善下”。 环境，有一个非常重要的原则：适应之。 环境只

能尊重，要清楚的认清四个方面的环境，这是决策的基础。 搞策划的人，要适

应环境。千万不要对环境发脾气。千万不要发牢骚！ 

08、政治， 它是一种社会平衡力量，把不平衡变成平衡，把低级平衡推向高级

平衡，变化就会在平衡与不平衡的转化中呈现，而变化是主动策划和被动策划

的重要原因。 你可以很烦他，但你不可能离开他。

09、预知经济变化，一靠指标，二靠推论，三靠观察。 



10、数量最好模式之一就是达到规模效应，凭借规模效应企业的惯冲力、凝聚力、

扩张力将陡然攀升，到了极至，就可达垄断的地步，但过了极至，若偶遭冲击，

稍遇变故，惯冲将导致不安，凝聚将带来杂乱，扩张将引发失算。所以一般数量

要和质量一起来考虑。

11、速度有度 ，万事，成也因快，败也因快，速生之林乏良木，催熟之果非佳

品，倾倒之前离正轨，泡沫之后必缩水，欲速则不达， 快慢节律要把握好。 

12、质量以人为本，以多能、方便、耐久、安全、美观为标 。 “产品以满足人需要

的程度为能 ，其能多于可能之用为奢侈，其能等于可能之用为超值，其能等于

必须之用为等值，其能不及必须之用为不值。

13、成本 —用单位时间（个数）消耗资源多少来表示。 “量才而用，量力而行

才与力是从业的本钱，本钱是才能与财物的加和，雄才大略者以无搏有，智勇

双全者以小搏大，平常人士以大搏大，平庸之辈以大搏小，资本之大凭财论，

资本之能凭才分，财是才的卫星，知本是资本的救星；成本之道是变物之道，

善变结构者点石成金，善变成份者去粗取精，善变效用者使人尽其才、物尽其用

器尽其能；价格之争多决胜于成本之争，物耗时耗等均在成本之列，低效环节

行节约，高效环节保充分，行节约但不减质量，保充分但不致浪费，谁能恰如

其分谁将取胜”。

14、就某一具体事物而言，数量、速度、质量、成本之间存在着必然的联系。数量与

质量、速度与质量常发生矛盾，质量与成本、数量与速度常相互促进。

　　

15、我们经常说竞争，所竞争的是什么？所竞争的是对象、自我、环境、目标，就

这四个东西。我们的欲望是什么？欲望产生于自我、对象、环境、目标所包围的框

架之中。每个人都在不知不觉地重复着这样的决策前的思考程序，那就是自我、

对象、环境、目标。也就是说，我们的思维的框子局限在北墙、西墙、南墙、东墙之

间。 

16、所以，《 OK 策划论》上讲：决策需要靠北、携西、面南、争东。也就是说，充分

依靠自己的力量，紧紧地抓住决策对象，面对当前的环境，去争取最适宜的目

标。所以，我们每次决策之前，都应当重复这句话：靠北、携西、面南、争东。 


