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创业构想1

创业要素

创业过程

创业构想
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  回顾：创业的概念？《创新创业通识》课程

      创业就是创业者对自己拥有的资
源或通过努力能够拥有的资源进行优
化整合，从而创造出更大经济或社会
价值的过程。
     创业是一种劳动方式，是一种需
要创业者：运营、组织、运用服务、
技术、器物作业的思考、推理和判断
的行为。
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  回顾：创业的概念？《创新创业通识》课程

“ 创业教育之父”杰弗里 · 蒂蒙
斯（ Jeffry A.Timmons ）所著
的创业教育领域的经典教科书
《创业创造》的定义：创业是一
种思考、推理和行动的方法，它
不仅要受机会的制约，还要求创
业者有完整缜密的实施方法和讲
求高度平衡的领导艺术。创业不
仅能为企业主，也能为所有的参
与者和利益相关者创造、提高和
实现价值，或使价值再生。
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  PART 1   创业三要素《创新创业通识》课程

机会 资源

团队

核心驱动力 必要保证

主导者

模糊性 、创造性、
不确定性

  

沟通
协调

外界因素、领导能
力、资本市场

创业计划
匹配程度  

蒂蒙斯创业模型
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 PART 2   创业过程《创新创业通识》课程

① 产生创业动机
② 识别和评估市场机会
③ 准备和撰写创业计划
④ 确定并获取创业资源
⑤ 管理新创企业

创业过程：五个阶段



创新创业教育中心

  PART 3   创业构想《创新创业通识》课程

对一个人或者组织识别机会或在环境中发现需求
的回应。好的创业构想是实现创业者愿望和创造商业
机会的第一步。

创业构想
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打工与创业的区别PART  2  PART 2  创业构想《创新创业通识》课程

  展览会 市场调查 抱怨 头脑风暴

爱好和兴趣 技能和经验 特许经营 大众传媒

创业构想的来源

创造力
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识别创业机会2
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胡润的富豪榜
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梁伯强的指甲钳

广东中山圣雅伦公司总经理

中国“隐形冠军”形象代言人

指甲钳大王
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“圣雅伦 ·非常小器”指甲钳 



名人对机会的理解
• 每一批富翁都是这样造成的：当别人不明白他在做什么的时
候，他明白他在做什么；当别人不理解他在做什么的时候，
他理解他在做什么；当别人明白了，他们富有了；当别人理
解了，他们成功了。——李嘉诚

• 这是一个绝妙的生存时代，从来没有过这么多的机遇，让人
们去完成从前根本无法做到的事情。——比尔 ·盖茨

• 最有希望成功的人，并不是才华出众的人，而是善于利用每
一次机遇，并全力以赴的人。——苏格拉底
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• 复杂的不断变化的条件（知识、技术、
经济、政治、社会和人口条件的变化）
带来的创造新事物（新产品或服务，新
市场、新生产过程，新的原材料或组织
现有技术的新方法等）的潜力。

                                           -----Ardichvi
li
                                 

l什么是创业机会？
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• 商业机会并不简单地等同于创业机会，只有适
用于创业的商业机会才是创业机会。

• 杰弗里 · 蒂蒙斯认为，好的创业机会应具有如
下特征：
– 很能吸引顾客（需求）
– 在商业环境中行得通
– 必须在机会窗存在的期间被实施（赶在竞争对手
前行动）

– 要有必要的资源（人、财、物、信息、时间）与
技能



创业机会的来源
• 彼得 ·德鲁克的观点：

1. 出乎意料的事件或结果。 e.g. 佐治亚州的禁酒令迫使彭
博顿医生发明了可口可乐

2. 不一致之处。 e.g. 产品优势与顾客期望不一致

3. 过程或程序需要。 e.g.贝尔公司开发自动接线总机

4. 产业和市场结构的变化。 e.g. 中国的改革开放给众多消
费品行业带来的机会

5. 人口状况变化。 e.g. 人口老龄化给养老产品带来的机会

6. 认知的变化。 e.g.“ 中产”、“白领”一族的出现带来
自我认知的变化

7. 新知识。



• 国内学者对当今我国创业机会来源的总结：
1. 发现问题。
2. 各种变化。
3. 创造发明。
4. 竞争。
5. 新知识、新技术的产生。



1
现有市场机会和潜在市场机会

2
行业市场机会和边缘市场机会

3
目前市场机会和未来市场机会

4
全面市场机会和局部市场机会

创业机会的类型



识别创业机会的途径
1. 广泛搜集信息，培养市场调查的习惯

– 根据企业的问题去搜集信息；从不同渠道搜集
信息

2. 紧盯目标市场行情
– 调查货源情况、市场需求（总量、结构）、竞
争状况；进行价格预测、销路预测

3. 多看多想，有独特的思维
4. 把握创业机会

– 分析供求差异；找市场缺口或边角；从竞争对
手的缺陷中把握商机；分析市场变化；从问题
解决过程中把握商机。



【案例】 Levi’s 牛仔裤的诞生

          牛仔裤的发明人是美国的犹太移民 Levi Straus

s 。 1850年代他跟着许多人去美国西部淘金，途中一条

大河拦住了去路，许多人感到愤怒，但 Levi却说“棒极

了！”他设法租了一条船给想过河的人摆渡，结果赚了不

少钱。不久摆渡的生意被人抢走了， Levi又说“棒极

了！”，因为采矿出汗很多饮用水很紧张，于是别人采矿

他卖水，又赚了不少钱。后来卖水的生意又被抢走了，李

维斯又说“棒极了”，因为采矿时工人跪在地上，裤子的

膝盖部分特别容易磨破，而矿区里却有许多被人掉弃的帆

布帐篷， Levi 就把这些旧帐篷收集起来洗干净，做成裤

子销量很好，“牛仔裤”就是这样诞生的。
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评估创业机会3

内容

方法
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打工与创业的区别PART  2  PART 1  评估创业机会《创新创业通识》课程

案例 2 ：蔡衍明成就“旺旺”
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打工与创业的区别PART  2  PART 1  评估创业机会内容《创新创业通识》课程
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打工与创业的区别PART  2  PART 2  识别创业机会方法《创新创业通识》课程

通过与顾客、供应商和企业界人士交谈（访谈），收集一些有用
的信息，用以了解哪些影响你的企业想法的因素。

实地调研法

• 企业发展的趋势？
• 市场定位以及市场需求量？
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打工与创业的区别PART  2  PART 2  识别创业机会方法《创新创业通识》课程

谁将是这家企业的顾客？
顾客的数量足够多吗？
顾客有能力购买这种产品或服务吗？
顾客愿意到你的企业购买产品或服务吗？

顾客
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打工与创业的区别PART  2  PART 2 评估创业机会方法《创新创业通识》课程

SWOT分析法是由美国旧金山大学的管理学教授韦里克提出的，
常用于竞争环境分析。

SWOT分析

企业内部因素
（人力、物力
、财力）

企业外部因素
（社会环境、
行业、供应商
、竞争对手
等）
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打工与创业的区别PART  2  PART 2 评估创业机会方法《创新创业通识》课程

优势 劣势

合计 合计

机会 威胁

合计 合计

企业内部

企业外部
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打工与创业的区别PART  2  PART 2 评估创业机会方法《创新创业通识》课程

SWOT分析后，应该能评估创业机会的可行性并作出决定：
1 、坚持创业构想并进行全面的可行性研究；
2 、修改原来的创业构想；
3 、完全放弃这个创业构思。

SWOT分析
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打工与创业的区别PART  2  PART 2 评估创业机会方法《创新创业通识》课程

所有企业都是我们生存环境的一部分，并与环境息息相关。必须
保证企业对环境的负面影响降到最低。

1 、核对企业是否再国家环保部门交由当地环保部门审批的企业
经营范围内。

2 、具体说明你企业可能造成的污染。

评估环境影响
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把握创业机会4
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打工与创业的区别PART  2  PART 1  把握创业机会《创新创业通识》课程

着眼于问题把握机会

利用变化把握机会

跟踪技术创新把握机会

在市场夹缝中把握机会

捕捉政策变化把握机会

弥补对手缺陷把握机会
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打工与创业的区别PART  2  课后作业《创新创业通识》课程

根据您之前提交的创新产品进行创业机
会的分析评估，形成一份报告。
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谢
谢！

创新创业教育中心


	页 1
	页 2
	页 3
	页 4
	页 5
	页 6
	页 7
	页 8
	页 9
	页 10
	页 11
	页 12
	页 13
	页 14
	名人对机会的理解
	页 16
	页 17
	创业机会的来源
	页 19
	页 20
	识别创业机会的途径
	【案例】Levi’s 牛仔裤的诞生
	页 23
	页 24
	页 25
	页 26
	页 27
	页 28
	页 29
	页 30
	页 31
	页 32
	页 33
	页 34
	页 35

